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Willis Towers Watson, a través de su división de Gestión de Talentos y Compensaciones, llevó a cabo

una nueva consulta rápida con el objetivo de recolectar la siguiente información:

❑ Incrementos Salariales 2022

❑ Proyecciones Presupuesto Salarial 2023

❑ Estrategia de Gestión de Compensaciones en Moneda Dura

❑ Incrementos Salariales 2022 – Uruguay

La información fue recolectada a través de cuestionarios electrónicos desde el 10 al 17 de Junio 2022.
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440

Empresas

Participantes

19,8%% 
Alta 

Tecnología

11,4% 
Cs. de la salud 

humana, animal, 

aparatología 

médica

8,4% 

Servicios

6,6% 

Agro

5,7% 

Industrial

9,8% 

Consumo

1,6% 
Comunicaciones/

Entretenimientos

2,0% 

Petrolera

2,0% 

Construcción

5,7% 

Químico

4,3% 

Automotriz

3,4% 

Energía

2,7% 

Otros

2,3% 
Hierro, Aluminio, 

Minero, 

Metalurgia

2,3% 

Logística y 

Transporte

2,5% 

Bancos y 

Entidades Fcieras

3,2% 

Fintech

0,9% 
Turismo

2,5% 

Aseguradoras

2,5% 

Retail

0,5% 
O.Social
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Teniendo en cuenta el aceleramiento de la 

inflación, ¿su empresa ya modificó el

presupuesto salarial original?

3%

12%

16%

18%

50%

Otro

Estamos en proceso esperando
la aprobación

No, aún estamos esperando
ver las tendencias de mercado

No, aún estamos esperando
ver la evolución de la inflación

en los siguientes meses

Sí

% de empresas

Mes/es en que modificó el 

presupuesto salarial original

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

8%

4%

9%

23%

23%

34%
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Presupuesto anual 2022 acumulado final 

empresas que ya lo modificaron + las 

que lo tienen Bajo Aprobación

Presupuesto salarial 2022 total acumulado 

aprobado hasta el momento

25til

50til

75til

PROMEDIO

25til

50til

75til

PROMEDIO

58,0%

60,0%

66,0%

61,5%

47,0%

52,3%

60,0%

53,3%
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Incrementos Salariales 2022 – Por sector
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28.2%

41.7%

25.0%

30.0%

26.1%

25.0%

30.0%

35.4%

29.2%

34.3%

25.0%

29.0%

35.0%

27.0%

30.0%

29.5%

26.0%

32.0%

35.0%

32.0%

25.0%

33.4%

59.5%

60.0%

59.0%

63.0%

60.0%

61.0%

60.0%

66.0%

60.0%

62.5%

62.0%

60.0%

60.0%

64.2%

60.0%

60.5%

61.0%

60.0%

70.0%

60.0%

59.5%

61.0%

46.0%

48.0%

48.3%

50.0%

50.0%

50.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.9%

52.0%

52.3%

52.5%

53.0%

53.3%

55.0%

55.0%

55.7%

58.0%

58.1%

58.7%

59.5%

Otros

Turismo

Logística y Transporte

Ciencias de la salud humana y animal, aparatología médica

Fintech

Servicios

Agropecuaria

Energía

Química

Hierro, Aluminio, Minero y Metalurgia

Industrial

Muestra Total

Obra Social / Prestadora Médica

Automotriz

Alta Tecnología

Comunicaciones / Entretenimientos

Consumo

Petrolera

Construcción

Aseguradoras

Retail

Bancos y entidades financieras

Presupuesto salarial 2022 total acumulado aprobado hasta el momento (mediana)

Presupuesto anual 2022 acumulado final empresas que ya lo modificaron + las que lo tienen Bajo Aprobación (mediana)

Incremento Otorgado hasta la fecha 2022 (mediana)
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Nueva base de inflación anual estimada por 

las empresas para modificar el 

presupuesto salarial

Promedio: 62%

75til: 70%

50til: 62%

25til: 60%
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1,6%

1

21,9%

2

37,9%

3

27,4%

4

6,3%

5

4,9%

+ 5

Cantidad de ajustes salariales

que se aplicarán en el año 
(% empresas)

¿El presupuesto puede continuar teniendo modificaciones?

37%
Si, ALTAMENTE 

probable

35,8%             
Si, 

MEDIANAMENTE
probable

18,3%            
Si, aunque POCO

probable

8,9% 
NO, ya es el % 
final aprobado
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Medidas para Minimizar el Impacto de la Inflación
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Adelanto fecha de pago del aguinaldo

El 16%
de las 

empresas

adelantaron

la fecha de 

pago del 

mes de 

JUNIO

El 6%
de las 

empresas

planean

adelantar la 

fecha de pago

del mes de 

DICIEMBRE

o 45% a 

mediados de 

diciembre

o 36% a inicios

de diciembre

o 19% a 

noviembre
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29%

SI

69%

NO

2%
Bajo 

Análisis

% de empresas que está implementando medidas

# Menciones

(*) tickets supermercado, car allowances, almuerzo, internet
1

1

2

2

4

6

6

11

12

12

15

53

Adelantar fechas de ajustes salariales

Devolver las percepciones de impuesto a las ganancias

Adelantar fecha de pago de los aguinaldos

Pagar los salarios de manera quincenal

Entregar un gift card

Implementar nuevos beneficios (*)

Adelantar el pago del bono anual

Incorporar porción de pago en moneda dura

Actualizar montos de beneficios monetarios

Garantizar ajustes salariales según la inflación

Adelantar fechas de ajustes salariales

Adicionar oportunidades de ajustes salariales

Medidas para Minimizar el Impacto de la Inflación



wtwco.com

12© 2022 WTW. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For WTW and WTW client use only. Not suitable for unintended purpose or use by unauthorized recipient.

Proyecciones Presupuesto Salarial

2023
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13%
de las empresas ya está trabajando en el 

presupuesto salarial 2023 
para el personal fuera de convenio

50% 
25til

55% 
50til

61% 
75til

56%
Promedio

50% 
25til

55% 
50til

60% 
75til

55%
Promedio

PRESUPUESTO INFLACIÓN CONSIDERADA
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Estrategia de Gestión de 

Compensaciones en Moneda Dura
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% de empresas

59% • NO

13% • Bajo análisis

11%
• Si, para las posiciones 

ejecutivas

7% • Si, para todas las 
posiciones

6% • Se analizó, pero no 
fue autorizado

5%
• Si, para las 

posiciones 
gerenciales y 
posiciones claves

¿Tiene implementada una estrategia de

gestión de compensaciones en moneda dura? 
Sobre qué componente de pago 

tienen implementada/bajo análisis 

esta estrategia

Salario base parcial
27%

Salario base total
25%

Bono anual parcial
15%

Bono anual total
33%
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Estrategia de Gestión de Compensaciones en Moneda Dura
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Modalidad de pago

(36% empresas con estrategia implementada y/o bajo análisis)

% de empresas

Pago en pesos argentinos aplicando otro tipo de cambio

Ejecutivos: 42% Gerentes: 38% Todo el personal: 19%

Pago en pesos argentinos aplicando tipo de cambio oficial

Ejecutivos: 38% Gerentes: 32% Todo el personal: 31%

Pago en dólares en cuenta local

Ejecutivos: 40% Gerentes: 36% Todo el personal: 24%

Pago en dólares en cuenta en el exterior

Ejecutivos: 56% Gerentes: 28% Todo el personal: 16%
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20% de las empresas tiene operaciones en Uruguay

8,2% 8,5%8,0%

75til PROMEDIO50til

8,0% 6,9%7,0%

75til PROMEDIO50til

Presupuesto salarial 2022

total acumulado aprobado

por Consejo del Salario

8,0% 6,3%4,0%

75til PROMEDIO50til

7,0%

25til

6,0%

25til

2,0%

25til

Presupuesto salarial 2022 

total acumulado aprobado 

por desempeño, mérito 
(adicional al Consejo del Salario)

Base de inflación anual 

estimada
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Incrementos Salariales 2022 – Uruguay
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SI

NO

Bajo Análisis

8%

80%

12%

Dado el 

aceleramien-

to de la 

inflación, ¿su 

empresa está 

modificando 

el 

presupuesto 

anual 2022?

% de empresas
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Porcentaje adicional que está negociando 

para incrementar el presupuesto

25til 50til

75til PROMEDIO

2,3% 4,5%

5,1% 4,3%

# Ajustes salariales que estará aplicando 

durante este año

37%

41%

19%

3%

1 única 

oportunidad

2 oportunidades

3 oportunidades

4 oportunidades


